
السال همراهی در اکوسیستم دیجیت5





تار از رابر اساس ترازیابی جهانی در ورود اپراتورهای بزرگ به اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی، سرمایه گذاری در این حوزه از ماموریت هاای حاوزه ف1397اوایل سال 
. گروه همراه اول تعیین شد( beyond core)کسب و کار اصلی

نفر منااب  1200و تبدیل شدن آن به بزرگترین و پردرآمدترین شرکت اقماری همراه اول با بیش از« نقش اول کیفیت»ساله ام در راهبری 7در همان ایام بعد از حضور 
.متولد شد97/7/7در « حرکت اول»انسانی، پیرو دستور ریاست هیات مدیره و مدیرعامل وقت همراه اول آقایان دکتر اخوان و فرهنگ، این ماموریت به من واگذار و 

ها و دعاوت از حای فرآینادطرادر ابتدا با یک تیم سه نفره در دفتری در خیابان ملاصدرا شروع به کار کردیم و در سال اول به تحقیقات بازار و انتخاب حوزه های هدف، 
.فعالین اکوسیستم جهت حضور در تیم پرداختیم

«اوباار»آن زماان حتای جاذابینهای . مذاکراتی را با همراه اول جهت جذب سرمایه آغاز کرده بود و با تاسیس حرکت اول ادامه روند به ما واگذار شاد« آچاره»همزمان 
.  مالک آچاره و اوبار صورت گرفت« ساناگسترسبز»بیشتر از آچاره بود و در نهایت اولین سرمایه گذاریمان با تزریق سرمایه در هلدینگ 

اکوسیساتم دی وارد اینر جدر سالهای بعد با حضور دکتر اخوان در جایگاه مدیرعاملی همراه اول، حمایت از کسب و کارهای نوپای توانمند، پررنگتر و حرکت اول به طو
یناان باه دلیال رآفرکادر آن مقط  تقریبا با اکثر استارتاپهای توانمند در حوزه های هدف حرکت اول جلساتی داشتیم و با برخی نیز با وجود علاقه منادیهای ماا و.  شد

.گوناگونی به نتیجه نرسیدیم
هارده کسب و کاار ز چش ااکنون پنج سال است که با حمایت مدیران ارشد همراه اول در کنار همکارانم در مسیر توانمندسازی اکوسیستم دیجیتال گام برمی داریم و بی

.ددارو سه شتابدهنده و بیست و هشت تیم استارتاپی، دو صندوق سرمایه گذاری در داخل ایران و یک صندوق بین المللی در پرتفوی حرکت اول قرار 
توسط خانواده حرکات اول ( GMV)هزار میلیارد تومان فروش ناخالص30طی این مسیر پرفراز و نشیب اما شیرین همراه با سبد سرمایه گذاری، منجر به خلق بیش از 

.شده است
.فراتر رفته اند و این رشد را مدیون کارآفرینان خلاق،    جسور و تیم متعهدشان هستیمx10تعداد قابل توجهی از کسب و کارهای پرتفو از رشد معروف 

وناه موفاق در اماا تبادیل باه یاک نم« همراه مکانیاک»با وجود تمام تلاش ها از ادامه راه باز ایستاد، « آدرس»: دو کسب و کار پرتفو نیز تا مرحله شکست پیش رفتند
.جنگیدن برای بقا و بازگشت پرقدرت در جایگاه رهبران بازار شد

کار،وسبکتوسعههایمشاورهجملهازشدنمقیاسمرحلهدرکاروکسبنیازهایونمودیمآغازجدیصورتبهراگذاریسرمایهپساخدماتگذشتهسالسهدر
.نمودیمارائهاستارتاپهابهرا…وفنیتبلیغاتی،زیرساختی،خدماتارائهتسهیلگری،مالی،انسانی،مناب 

ناار هام در سالهایی که گذشت، سرمایه گاذاری را ک. نفری آن، بلکه برای اکوسیستم نوآوری بسیار حیاتی است1100سالهای آتی نه تنها برای حرکت اول و خانواده 
.آموختیم و اکنون زمانی ست که با هم مسیر خروج را بیاموزیم

های مشاارکتشارفدر حرکت اول برخی استارتاپها تصمیم ورود به بازار سرمایه را دارند، برخی برای جذب سارمایه در رانادهای بعاد آمااده مای شاوند و برخای در 
.استراتژیک با بازیگران بازار تخصصی خود هستند و نکته مهم همراهی حرکت اول در طی مسیرشان خواهد بود

ی هماواره از ین المللای باحمایت از ایده های نوآور دانشگاهی از طریق سه هاب شیراز، اصفهان و بهشتی، تزریق سرمایه در کسب و کارهای توانمند و ورود به بازارها
.سیاستهای حرکت اول بوده و در ادامه نیز رهنمون این راه خواهد بود

محمدمهدی عباسخانی
مدیرعامل و عضو هیات مدیره

سخن مدیرعامل
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داخلیطرح1073

و

طرح خارجی64
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14

29
قرارداد سرمایه گذاری

اری کسب و کار فعال در سبد سرمایه گذ 

8
قرارداد  هم سرمایه گذاری
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میلیارد تومان1003
سرمایه گذاری خطرپذیر

د نسبت سرمایه گذاری مجد
به کل سرمایه گذاری

لصندوق کارآفرینان او 

%20 %15

ی نسبت سرمایه گذار
در زنجیره ارزش
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55%

15%

12%

9%
6%

3%

عدم تطابق با مرحله
عمر کسب و کار

عدم توافق طرفین 
سایر

عدم تطابق با 
حوزه سرمایه گذاری

عدم جذابیت 
اندازه بازار هدف 

عدم تأیید 
قابلیت های طرح

دلایل عدم امکان سرمایه گذاری در طرح های دریافتی
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تکنولوژی های سلامتمالی و بیمهآموزش
نوآورانه

سایرگردشگری و حمل و نقلتلکام و رسانهیغاتتجارت الکترونیک و تبل

7%12%10%6%

31%15%8%10%

فراوانی صنایع طرح های دریافتی
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مرحله عمر

صندوق بین المللی
لصندوق کارآفرینان او و

سبد سرمایه گذاری و حوزه های فعالیت

شتابدهی

آموزش

ت
صنع

مالی و بیمه

سلامت

هتکنولوژی های نوآوران

اتتجارت الکترونیک و تبلیغ

هتلکام و رسان

رشدگردشگری و حمل و نقل میانی
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تیم همکاران حرکت اول از ابتدای فعالیت



حرکت اول و پول هوشمند
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.است المللیبینفعلییونیکورن هایازبسیاریموفقیترمزاینواستمناسبزماندرسریعرشدمی کند،متمایزوارزشمندرااستارتاپیککهآنچه
نیازوردمزیرساخت هایآوردنفراهموتجربیاتاشتراکدرست،مسیردرهمراهیبساچهونیستسرمایهتزریقومادیحمایتصرفامهمنکتهاینجا

.داردبیشتریاولویتانگیزهباوجوانکارآفرینان
راموفقیتورشدبرایلازمزیرساخت هایومشاورهفناوری،دانش،کنارشدرونیستمالیمبلغصرفافقطکهپولیبهمعمولااستارتاپی،اکوسیستمدر

.می گویندهوشمندپولدارد،
:نمایدنهادینهاکوسیستمدرراهوشمندپولمفهومخودغیرنقدیحمایتهایوهاآوردهارائهبااستتلاشدرگذشتهسالسهازاولحرکت

با ایجاد شبکه ارتباطی
سایر سرمایه گذاران، 

ن و مشتریان، تسهیل گرا 
نهادهای پشتیبان

هم افزایی شرکت های 
حاضر در سبد 
سرمایه گذاری

استفاده از زیرساخت ها و 
ظرفیت های همراه اول

هم افزایی بین 
استارتاپ های سبد 

سرمایه گذاری و شرکت های
گروه همراه اول

ارائه کارگاه های آموزشی و 
مشاوره های تخصصی 

حرکت اول و پول هوشمند 
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زیرساخت های تبلیغاتی
ی محیطی، پیامکی، رسانه ا

و نمایشگاهی

قراردادهای فروش 
یمت ترافیک با بهترین ق

ابازار برای استارتاپ ه

خرید وُچرهای شرکت های سبد انجام خدمات امنیت شبکه
ه سرمایه گذاری جهت استفاده خانواد

بزرگ همراه اول با رویکرد حمایتی و 
همچنین کمک به برندینگ

زیرساخت های فنی 
و سرور و شبکه

جایگزین کردن وُچرهای 
به شرکت های سبد سرمایه گذاری

عنوان هدایای تبلیغاتی همراه
اول  در نمایشگاهها و رویدادها

ه معرفی استارتاپ ها ب
و بازیگران بزرگ صنعت

مشتریان کلیدی همراه
اول جهت عقد قرارداد

در اختیار قرار دادن 
سرویس های سازمانی 

همراه اول به 
استارتاپ ها

ی در اختیار قرار دادن کانالها
فروش همراه اول جهت 

پها ارائه سرویسهای استارتا
به مشتریان

بسترسازی برای حضور 
های استارتاپهای پرتفو در رویداد
ه و بین المللی برای کسب تجرب

دانش جدید جهت بین المللی 
سازی کسب و کارها

حرکت اول و پول هوشمند 



آمارهای شنیدنی از استارتاپ ها
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16 83%

خلق

میلیارد تومانهزار + 30
GMV

در پرتفوی حرکت اول

آمارهای شنیدنی از استارتاپ ها

.این عدد در دو سال گذشته محقق شده است% 83



ش 
زار

گ
5

یتا 
یج

م د
ست

سی
کو

ر ا
ی د

اه
مر

 ه
ال

س
ل

17

GMVشدن برابر 11

از زمان ورود

4×
4×

4×
4×

GMV کسب و کارها از
زمان ورود حرکت به آنها 
به طور متوسط  هر سال 

. شده اندبرابر 4

آمارهای شنیدنی از استارتاپ ها

GMV
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(سال5ز کمتر ا)نسبت به سال سرمایه گذاری بیشترین رشد 

سال5در بیشترین رشد 

آمارهای شنیدنی از استارتاپ ها
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25%
اجرایی/ اداری

30%
بازاریابی

45%
یانسانمنابع

سهم هزینه های استارتاپ های پرتفوی حرکت اولمیانگین
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در پرتفوی حرکت اولسفارش ثبت شده تعداد کل 

20،000،000+
!فراتر از بیست

الکترونیکسلامت

گردشگریونقلوحمل

سفارشرشدبیشترینحوزه های
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 هااستارتاپدرسفارشتعداد
گذاریسرمایهزماناز

شبیـشتـرین رشـد سفـار 

آمارهای شنیدنی از استارتاپ ها

فارش هاسکلتعدادازسهمبیشترین×9
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متوسط عمر کسب و کارهای پرتفوی 
.  استساله5حرکت اول 

!  موفق در عنفوان جوانی

مدار عمر
کسب 

وو کارهای پرتف 1/5 4 5 6 7
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همربوط ببیشترین کاربران 

!میلیونی15خانواده 

میلیون15
مجموع تعداد کاربران استارتاپ ها



ش 
زار

گ
5

یتا 
یج

م د
ست

سی
کو

ر ا
ی د

اه
مر

 ه
ال

س
ل

24

به جز کسب و کارهای کودک و نوجوان
در کسب و کارهای پلتفرمیB2Bو 

.هستند70و60دهه متولد بیش از نیمی از مشتریان 

الپیشتاز در سبک زندگی دیجیت70و60دهه 
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بیشترین مشتریان استارتاپ ها در
تهران، اصفهان، کرج، شیراز و مشهد 

.ساکن هستند

شهرهای بزرگ مشتریان اصلی

هران به استثنای جاجیگا، بقیه استارتاپ های حرکت اول در ت
آنها در غرب تهران ساکن هستنددرصد  65بیش از مستقر و  

استارتاپ های غرب نشین
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د و مرداپرکارترین فصل های سال است و ماه های تابستان و زمستان در اکثر استارتاپ ها 
!  شلوغ ترین روزهای سالشهریور و بهمن 

تابستان داغ استارتاپ ها
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در بیناستارتاپ های حرکت اول درصد 50
.بازار خود قرار دارندبازیگر اصلی 3

.بازار آنلاین شده  استدرصد 20در اکثر کسب و کارهای پلتفرمی کمتر از 

رهبران بازار در پرتفو
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مرحلهدرآدرسکاروکسب
.استانحلالاداریامورانجام

تولد دو کسب و کار جدید

حوزهدرB2Bبازاربرتمرکزباآچارهتیمازاسپینافی
طراحیوبهسازینوسازی،نگهداری،وتعمیراتخدمات

انجاموپیمانمدیریتساخت،کالا،تامینمعماری،
.استاولحرکتخانوادهدر ساله2عمریباPECپروژه

یرزوآموزشیخریدراهنمایوبررسیونقدفروشگاه
خانوادهدراستسال3ازبیشکهآلاستمجموعه

.استشدهمتولداولحرکت

یک خداحافظی
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میلیارد تومان1
ش بیشترین مبلغ یک سفار 

در سرویس دکوراسیون و 
بازسازی ثبت شده

سفارش704
ثبت شده توسط یک 
مشتری در سرویس 

نظافت و پذیرایی

میلیارد تومان1/57
بیشترین درآمد سالیانه 
یک متخصص در آچاره 

توسط در سرویس اسباب 
کشی 

کار انجام شده 1440
توسط پرکارترین متخصص
در سرویس تخلیه چاه و 

لوله بازکنی

بیشترین های جذاب

شب رزرو4719
برای پر رزرو ترین میزبان

جاجیگا در هرمزگان

رامسر
محبوب ترین 
شهر ویلاروها 

میلیارد تومان3/5
بیشترین درآمد برای یک 

میزبان در چالوس
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میلیون تومان487
گران ترین بلیط خریداری شده

نجف| وان | دبی | استانبول | کیش | مشهد | تهران 
بیشترین مقصد 
هواپیماسوارها

بیشترین های جذاب

میلیون تومان43
بیشترین درآمد ماهیانه یک سفیر موتوری

سفر749
بیشترین تعداد سفر ماهیانه یک سفیر موتوری 

میلیارد تومان6/7
BMW X4 206به فروش مربوطگرانترین معامله 

کوئیک
بیشترین تعداد معامله 
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31 ذاراناستارتاپی با تنوع سرمایه گ

سهامدار سرمایه گذار 
خطرپذیر حقوقی 

82بیش از 
رگذاسرمایه

بنیان گذار

1
خلوت ترین
جلسات هیات مدیره
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+35000
همکاران استراتژیک

در پلتفرم ها

45نفر
متوسط منابع انسانی در 

استارتاپ ها

|
|یبیشترین منابع انسان

کمترین منابع انسانی

+1100
منابع انسانی در خانواده 

خانواده بزرگ حرکت اول



ش 
زار

گ
5

یتا 
یج

م د
ست

سی
کو

ر ا
ی د

اه
مر

 ه
ال

س
ل

33

استسال 30میانگین سنی اعضای تیم های استارتاپی

ساله17

جوانترین عضو تیم

در

ای ها موثر و توانا در استارتاپ ها70دهه 

نسبت خانم ها به آقایان
در مجموع تیم های استارتاپی

حرکت اول

60%40%

مخانم ها مهره های تاثیرگذار در اکوسیست
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60دهه 

45%

70دهه 

42%

50دهه 

13%

!در رقابتی تنگانگ70و 60دهه 

مدیرعامل
و بنیانگذار

هم بنیانگذار

جوان ترین تیم
نبض

سال27.5: متوسط سن

تیمبزرگترین ترین

همراه مکانیک

سال41: متوسط سن

ساله45بزرگترین کارآفرینان

بابک سهرابیباقریرضا 

!رینیجوانترین و مسننترین تیم کارآف

اکثر بنیانگذاران استارتاپ ها تقریبا به طور مساوی
.ای هستند70و 60دهه 

به طور میانگین در استارتاپ های حرکت اول
بنیان گذار تشکیل 3کسب و کار از همکاری 

.شده اند
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ای ها گرداننده چرخ اکوسیستم 60دهه 
استارتاپی

64% 29% 7%

60دهه 70دهه 50دهه 

ای 60درصد مدیرعامل استارتاپ ها دهه 60بیش از 
.هستند

متوسط سن مدیرعاملان
37

29
ساله

یبابک سهراب

ساله45

ملبزرگترین مدیرعا جوانترین مدیرعاملان

آرمین کریمی 

سال29
(یماه بزرگتر از آرمین کریم5)

محمدرضا کبیری
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از 81ال سرتبه یک کنکور ریاضی امیر حسام صلواتی 

.بنیانگذاران آچاره و اوبار است

آنها از فارغ التحصیلان %+70همه بنیانگذاران در مقطع کارشناسی در رشته های مهندسی تحصیل کرده اند و 

صیر و تهران سایر بنیانگذاران فارغ التحصیل دانشگاه های علم و صنعت، آزاد، خواجه ن. دانشگاه صنعتی شریف هستند
.هستند

!کت اولرتبه یک کنکور در بین بنیانگذاران استارتاپ های حر  .

!مهندسان یا راهی خواهند یافت یا راهی خواهند ساخت
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مدیرعاملتاج الدینحامد
عمقطتحصیلازبعدآچاره
ایرانبهدکتراوارشد

بهمنهمراهبهوبرمی گردد
صلواتیامیرحساموامام

تاسیسرااوباروآچاره
.می کند

فلایاستارتهایجرقه
شکلاماراتدرتودی

ساروخانیعلیومیگیرد
ردتجربهسالچندازپس

للیالمبینگردشگریحوزه
ومی گرددبازایرانبه

یفلااندازیراهبهتصمیم
.می گیردتودی

!کارآفرینان از فرنگ برگشته
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مشارکت در طرح کمک 
زلزله زدگان خویبه 

مشارکت آچاره در طرح توانمندسازی
جوان 4000و آموزش های تخصصی 
کم بضاعت

مشارکت آلا در طرح عدالت 
هزار 30آموزشی پرچم برای 

دانش آموز بازمانده از تحصیل

مشارکت جاجیگا در طرح شمارش
پرنده شکاریهزار 100

خانواده حرکت اول و مسئولیت های اجتماعی



ش 
زار

گ
5

یتا 
یج

م د
ست

سی
کو

ر ا
ی د

اه
مر

 ه
ال

س
ل

39

حامد تاج الدین 
خوش خنده ترین 

آرمین کریمی
سخنور ترین

سهراب ابوذرخانی 
اجتماعی ترین

علی ساروخانی 
خوش پوش ترین

امیر احمد برکتین
شوخ ترین

محمدرضا کبیری
قدبلندترین

بابک سهرابی
جدی ترین

خوش صداترین

بهمن امام 

!شوخی با مدیرعامل ها
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دست به آچارترینسریعتریننبلندپروازتری

مهندس و دکترترین

همراهترینمهمان نوازترین

خریدیارترینسنگین ترینمعلمترینسرگرمی ترین

!شوخی با استارتاپ ها



سال همراهی در اکوسیستم دیجیتال5گزارش 
harkataval.com Harkat Aval


