
 پایان اولین دوره »فیوژن« با معرفی برگزیدگان

 ســه تیــم »هــادر«، »بازدیــد آخــر« و »چاردیــواری« برنامه فیــوژن را با موفقیت
.بــه پایــان رســاندند و وارد کمیتــه ســرمایه گذاری جوانه خواهند شــد

1



طی مراســـمی که در ســـاختمان هلدینگ هزاردســـتان 

ــای برگزیـــده »فیـــوژن« معرفـــی  ــد، تیم هـ ــزار شـ برگـ

ـــه  ـــد اجرایـــی اولیـــن دوره ایـــن برنامـــه ب ـــا رون شـــدند ت

ایســـتگاه آخـــر خـــود برســـد. 

»فیـــوژن«، برنامـــه ای ســـه ماهـــه در مســـیر نـــوآوری 

بـــاز »دیـــوار« اســـت کـــه در طـــی آن افـــراد می تواننـــد 

ـــا بهره گیـــری از آموزش  هـــای تخصصـــی و همراهـــی  ب

منتورهـــا و راهبران،توانمندی هـــای خـــود را در مســـیر 

کارآفرینـــی تقویـــت کـــرده و فرصت هـــای موجـــود را 

بـــه کســـب و کارهایـــی موفـــق، بـــرای حـــل چالش  هـــای 

دیـــوار  تبدیـــل کننـــد.
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اولیـــن دوره برنامـــه »فیـــوژن« در مســـیر نـــوآوری بـــاز »دیـــوار« بـــا پذیرفتـــه 	 

شـــدن ۲۰۰ نفـــر پـــس از بررســـی رزومه هـــای آنهـــا در صنـــدوق نـــوآوری و 

شـــکوفایی ریاســـت جمهوری کار خـــود را آغـــاز کـــرد. 

پـــس از ارائـــه ۱۷ تیـــم تشـــکیل شـــده در مرحلـــه »اســـتارت« بـــا نظـــر کمیتـــه 	 

داوری ۱۲ تیـــم توانســـتند بـــه مرحلـــه »اکشـــن« راه پیـــدا کننـــد. 

از مجمـــوع ایـــن تیم ها،پـــس از بررســـی ارائه هـــا در پایـــان ایـــن مرحلـــه ۵ 	 

تیـــم بـــه مرحلـــه بتـــا راه پیـــدا کردنـــد کـــه ۴ تیـــم حائـــز شـــرایط دریافـــت حمایت 

مالـــی بلاعوض)گرنـــت( شـــناخته شـــدند.  

در ارائـــه نهایـــی فیـــوژن و در پایـــان مرحلـــه بتـــا، ۳ تیم توانســـتند بـــرای جذب 	 

ســـرمایه وارد کمیته ســـرمایه گذاری جوانه شـــوند. 

ــرکت کنندگان در 	  ــوژن«، شـ ــه »فیـ ــن دوره برنامـ ــزاری اولیـ ــان برگـ در جریـ

مجمـــوع ســـه هزار نفـــر ســـاعت آمـــوزش را در کارگاه هـــای ایـــن برنامـــه پشـــت 

ســـر گذاشـــتند.

 ۳۸ درصـــد افـــراد بـــا  تخصـــص برنامه نویســـی و ۳۱ درصـــد بـــا تخصـــص 	 

کســـب وکاری در ایـــن برنامـــه ثبت نـــام کـــرده بودنـــد. 

ـــوار و شـــرکت های دیگـــر گـــروه هزاردســـتان نقـــش 	  ـــران دی ـــر از مدی ۲۱ نف

منتـــور را در ایـــن برنامـــه داشـــتند و بـــا ۷۰ ســـاعت منتورینـــگ تیمی راهبـــری 

و ۵۴ ســـاعت منتورینـــگ تیمـــی محصـــول و فنـــی در کنـــار تیم هـــا بودنـــد.  

»فیوژن« در یک نگاه 
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معرفی تیم های برگزیده

مراســـم اختتامیـــه اولیـــن دوره »فیـــوژن« بـــا خوش آمدگویی 

و ســـخنرانی آریـــن افشـــار، مدیرعامـــل جوانـــه، شـــروع شـــد و 

در ادامـــه مرتضـــی کاظمـــی، راهبـــر  ایـــن برنامـــه، گزارشـــی از 

داســـتان شـــکل گیری و مســـیر برنامـــه بـــه حاضریـــن ارائـــه 

کـــرد.

ــای  ــائل و چالش هـ ــه مسـ ــاره بـ ــا اشـ ــی، بـ ــی کاظمـ مرتضـ

دیـــوار و رویکـــرد اســـتفاده از اســـتراتژی نـــوآوری بـــاز، 

کمـــک بـــه توســـعه اکوسیســـتم اســـتارت آپی و همچنیـــن 

شـــکل گیری کســـب وکارهایی کـــه در کنـــار دیـــوار امـــکان 

رشـــد دارنـــد و تمرکـــز آنهـــا بـــرای حـــل چالش هـــای دیـــوار 

ــت.  ــوژن« دانسـ ــداف »فیـ ــن اهـ ــت، را از مهمتریـ اسـ

در ادامـــه ایـــن مراســـم، از تیم هـــای حاضـــر در مرحلـــه 

نهایـــی و همچنیـــن منتورهـــا، مدرســـین و همراهـــان 

فیـــوژن بـــا حضـــور اشـــکان آرمندهی،مدیرعامـــل دیـــوار، 

تقدیـــر به عمـــل آمـــد. در ایـــن مراســـم عـــاوه بـــر مدیـــران 

ــام آرمندهـــی،  ــه، حسـ ــوار و جوانـ عامـــل شـــرکت های دیـ

بنیانگـــذار و رئیـــس هیـــات مدیـــره هلدینـــگ هزاردســـتان، 

مجیـــد رضـــوی، مدیرعامـــل هلدینـــگ و مونـــا ناصـــری، عضو 

هیـــات مدیـــره جوانـــه حضـــور داشـــتند. 

در بخش پایانی این مراســـم و پس از گذشـــت روزهایی 

پراســـترس بـــرای تیم هـــا، آریـــن افشـــار، مدیرعامـــل جوانه، 

نـــام ســـه تیـــم برگزیـــده ایـــن دوره برنامـــه »فیـــوژن« را بـــر 

اســـاس نظـــر کمیتـــه داوری اعـــام کـــرد. 

کمیتـــه داوری فیـــوژن کـــه متشـــکل از پویـــا رضایی،مدیـــر 

فنـــی  نوبخت،راهبـــرد  دیوار،ســـعید  فنـــی  ارشـــد 

هوش مصنوعـــی ســـتون و مونـــا ناصری،عضـــو هیـــات 

مدیـــره جوانـــه بـــود ســـه تیـــم »بازدیـــد آخـــر«، »هـــادر« و 

»چاردیـــواری« را بـــه عنـــوان تیم هـــای منتخـــب فیـــوژن 

انتخـــاب کردنـــد و  ایـــن تیم هـــا امـــکان ورود بـــه کمیتـــه 

ســـرمایه گذاری را دارنـــد. 

آریـــن افشـــار،مدیرعامل جوانـــه هـــم در بخـــش پایانـــی 

ـــه  ـــا اعـــام اینکـــه کار تیم هـــای فیـــوژن ب ایـــن مراســـم ب

پایـــان نرســـیده، ایـــن مرحلـــه را شـــروعی تـــازه بـــرای تـــاش 

و اســـتمرار تیم هـــای برگزیـــده دانســـت. تیم هایـــی کـــه 

محصـــول اولیـــه آنهـــا در ایـــن برنامـــه برگزیـــده شـــدند، 

اکنـــون بایـــد بـــرای حضـــور در کمیتـــه ســـرمایه گذاری و 

جـــذب ســـرمایه بـــرای توســـعه کســـب وکار خـــود آمـــاده 

شـــوند. 
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مسیر »فیوژن« 

بیشـــتر از ۴۰۰ نفـــر بـــرای شـــرکت در اولیـــن برنامـــه »فیـــوژن« کـــه بـــا 

همـــکاری جوانـــه و دیـــوار برگـــزار شـــد، ثبت نـــام کـــرده بودنـــد کـــه در 

نهایـــت بـــا بررســـی رزومـــه ایـــن افـــراد، ۲۰۰ نفـــر بـــرای حضـــور در ایـــن برنامـــه 

پذیرفتـــه شـــدند. 

ــکل  ــم شـ ــتارت« ۱۷ تیـ ــوژن اسـ ــام »فیـ ــه نـ ــوژن، بـ ــه فیـ ــن مرحلـ در اولیـ

گرفتنـــد و شـــرکت کنندگان  ۱۵۰۰ نفـــر ســـاعت آمـــوزش را پشـــت ســـر 

گذاشـــتند.از مجمـــوع تیم هـــای شـــکل گرفته »فیـــوژن اســـتارت«،۱۲ تیـــم 

ــوژن، راه  ــه دوم فیـ ــوان مرحلـ ــه عنـ ــن«، بـ ــوژن اکشـ ــه »فیـ ــتند بـ توانسـ

پیـــدا کننـــد. شـــرکت کنندگان در کارگاه هـــای ایـــن مرحلـــه ۱۳۰۰ نفرســـاعت 

ـــه  ـــه مرحل ـــم ب ـــج تی ـــت پن ـــه، در نهای ـــان ایـــن مرحل آمـــوزش داشـــتند. در پای

نهایـــی ایـــن رویـــداد بـــه نـــام »فیـــوژن بتـــا« رســـیدند کـــه چهـــار تیـــم حائـــز 

ــان  ــون تومـ ــغ ۲۵ میلیـ ــه مبلـ ــت( بـ ــی )گرنـ ــت مالـ ــت حمایـ ــرایط دریافـ شـ

شـــناخته شـــدند. در مرحلـــه نهایـــی بتـــا، شـــرکت کنندگان ۲۵۰ نفـــر ســـاعت 

آمـــوزش را پشـــت سرگذاشـــتند. در نهایـــت از مجمـــوع  پنـــج تیـــم راه یافتـــه 

بـــه مرحلـــه نهایـــی ایـــن رویـــداد ســـه تیـــم توانســـتند بـــا نظـــر مثبـــت داوران 

وارد کمیتـــه ســـرمایه گذاری »جوانـــه« شـــوند. 
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از تور مجازی تا اعتبارسنجی
فعالیـــت تیم هـــای برگزیـــده در ایـــن مرحلـــه از برنامـــه »فیـــوژن« معطـــوف بـــه حوزه هـــای مربـــوط بـــه 

اعتمـــاد، امـــلاک و گردشـــگری بـــود. ایـــن تیم هـــا موفـــق شـــدند در پایـــان فیـــوژن محصـــول اولیـــه خـــود 

ـــا چالـــش مطرح شـــده توســـعه دهنـــد. را منطبـــق ب
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تیم دو نفره »بازدید آخر«
فعالیـــت تیـــم بازدیـــد آخـــر در حـــوزه ارائـــه تـــور مجـــازی و پـــلان ســـه بعدی 

امـــلاک بـــود. محصـــول اولیـــه بازدیـــد آخـــر بـــا اســـتفاده از ویدیوهـــای مربـــوط 

بـــه ملـــک، تـــور مجـــازی ســـه بعـــدی در اختیـــار کاربـــران قـــرار می دهـــد. 

چشـــم انداز ایـــن تیـــم دو نفـــره ســـاختن محصولـــی اســـت کـــه تمـــام جزییـــات 

ـــه کنـــد.  ـــر ارائ ـــه کارب ـــا بالاتریـــن کیفیـــت و دقـــت ممکـــن ب ـــک را ب ظاهـــری مل
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ادامه دَ ه سال دوستی با »هادر«
تیـــم »هـــادر« فعالیـــت خـــود را در برنامـــه »فیـــوژن«، متمرکـــز بـــر حـــوزه 

اعتبارســـنجی کاربـــران و همچنیـــن شناســـایی  و  پیش بینـــی رفتارهـــای 

مخـــرب در پلتفرم هـــای آنلایـــن قـــرار داده بـــود. هـــادر متشـــکل از ســـه 

نفـــر اســـت کـــه بـــا ســـابقه بیـــش از 10 ســـال دوســـتی و همـــکاری قبلـــی پـــا 

ـــه فیـــوژن گذاشـــتند. ب
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تلاش بی وقفه در »چاردیواری«
محصـــول اولیـــه تیـــم ۵ نفـــره »چاردیـــواری« بـــا اســـتفاده از فناوری هـــای 

ـــه صحت ســـنجی  ـــی و پـــردازش تصویـــر، اقـــدام ب ـــر موقعیـــت مکان مبتنـــی ب

ــای  ــن تیم هـ ــی از آخریـ ــم یکـ ــن تیـ ــد. ایـ ــگری می کنـ ــای گردشـ اقامتگاه هـ

شـــکل گرفتـــه در فیـــوژن اســـتارت بـــود کـــه بـــا تـــلاش بـــی وقفـــه خـــود 

توانســـتند مســـیر فیـــوژن را بـــه انتهـــا برســـانند. 

ســـه تیـــم موفـــق در ایـــن مرحلـــه کـــه مـــورد تاییـــد کمیتـــه داوری قـــرار 

ـــرای ادامـــه مســـیر توســـعه کســـب وکار خـــود و جـــذب ســـرمایه،  ـــد، ب گرفته ان

وارد کمیتـــه ســـرمایه گذاری جوانـــه خواهنـــد شـــد.
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فیوژن در راستای استراتژی 
»نوآوری باز« در دیوار 

ـــون  ـــه ۲۰ میلی ـــک ب ـــا نزدی ـــوار  ب ـــت دی گســـترش فعالی

کاربـــر روزانـــه و لـــزوم ارائـــه خدمـــات باکیفیـــت و پایدار به 

کاربران،مســـائل و چالش هـــای متنوعـــی را پیـــش روی 

ـــرای حـــل ایـــن  ـــوار ب ـــرار داده اســـت. دی ـــن پلتفـــرم ق ای

چالش هـــا، اســـتراتژی »نـــوآوری بـــاز« را در پیـــش گرفتـــه 

ــا بتوانـــد از فعـــالان اکوسیســـتم فنـــاوری کشـــور و  تـ

افـــراد نخبـــه کمـــک بگیـــرد. 

گـــروه  مدیـــره  هیـــات  آرمندهی،رئیـــس  حســـام 

هزاردســـتان در ایـــن رابطـــه می گویـــد: »دیـــوار« بـــا 

نزدیـــک بـــه ۵۰ میلیـــون کاربـــر، اکنـــون بـــه قـــدری بـــزرگ 

ــه  ــددی دســـت و پنجـ ــای متعـ ــا چالش هـ ــه بـ ــده کـ شـ

نـــرم  می کنـــد. مـــا در همـــه ایـــن مشـــکلات خودمـــان را 

ـــد  ـــه بزرگـــی دیـــوار بای مســـئول می دانیـــم. ســـرویس ب

ــا  ــن چالش هـ ــع ایـ ــتم در رفـ ــک اکوسیسـ ــک یـ ــا کمـ بـ

قـــدم بردارد.آریـــن افشـــار، مدیرعامـــل جوانـــه هـــم 

دربـــاره ایـــن برنامـــه کـــه اولیـــن دوره خـــود را  بـــه پایـــان 

رســـانده اســـت می گویـــد: مـــا در رویـــداد فیـــوژن ســـعی 

ــد  ــراد بتواننـ ــا افـ ــم تـ ــیری را طراحـــی کنیـ کردیـــم مسـ

اســـتعداد خـــود را در مســـیر کارآفرینـــی پیـــدا کننـــد؛ ببینند 

چقـــدر اهـــل ایـــن تحمـــل ســـختی ایـــن مســـیر هســـتند، 

چقـــدر اراده و پشـــتکار دارنـــد و تـــلاش کننـــد نقطـــه قـــوت 

و اســـتعداد خـــود را پیـــدا کننـــد. 

ــال  ــراد فعـ ــا افـ ــر بـ ــاط موثـ ــاد ارتبـ ــن، ایجـ ــر ایـ ــلاوه بـ او عـ

ــی از  ــا را یکـ ــمت آنهـ ــه از سـ ــال تجربـ ــتم و انتقـ اکوسیسـ

نـــکات مهـــم »فیـــوژن« می دانـــد. 

افشـــار  می گویـــد: روبـــرو شـــدن بـــا چالش هـــا، در بـــازه 

زمانـــی کوتـــاه مـــدت و ایجـــاد تجربـــه ای کـــه بایـــد بـــه صـــورت 

معمـــول بـــرای آن هزینـــه و زمـــان زیـــادی صـــرف کـــرد شـــاید 

از مهمتریـــن اهـــداف برنامـــه »فیـــوژن« بـــه حســـاب آیـــد. 

بـــه گفتـــه مدیرعامـــل جوانـــه، متاســـفانه روز بـــه روز چالـــش 

عـــدم شـــناخت افـــراد از فضـــای کارآفرینـــی بیشـــتر و بیشـــتر 

می شـــود. ایـــن مســـئله بـــا رشـــدی کـــه در ایـــن مـــدت 

ــه  ــی  بـ ــاق عجیبـ ــت اتفـ ــرده اسـ ــدا کـ ــوآوری پیـ ــای نـ فضـ

حســـاب می آیـــد. افشـــار می گویـــد: مـــا امیـــدوارم بتوانیـــم 

در کنـــار فعالیـــت اکوسیســـتم بـــه بازآفرینـــی ایـــن فضـــا 

کمـــک کنیـــم.
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